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TESEKKUR

Kitabi yazarken bana yardim eden biiyiik bir ekip vardi.

Liderlik, is ahlaki, ¢alisma disiplini, takim ruhu, adanmig-
lik, kargilik beklemeden hizmet ve sayamayacagim daha pek
¢ok meziyeti bana 6greten ve kendimi gelistirmemi saglayan
Sanlt Yuva Kara Harp Okulu ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin

manevi sahislarina,

Askeri o6grenciligimden emekli oldugum giine kadar, bilgi
ve deneyimlerini bana comertge aktaran diinyanin en nitelikli
generalleri ve subaylar1 olan komutanlarima,

Onlara liderlik yaparken bana gozii kapali giivenen; calis-
kanlik, fedakarlik ve kahramanliklariyla beni hep etkileyen,
bugiin bile canimi ¢ekinmeden emanet edebilecegim, birlikte
calisma onuruna sahip oldugum kahraman subay, astsubay,
uzman erbas, erbas ve erlerime,

Elestirileriyle kitaba istikamet veren E. Tugg. Mustafa Yagar
Arslanhan, E. Alb. Siiha Civan ve Ekonomist Yusuf Demete,

Kitabin isim babast Ahmet Selim Akkal’a,

Onlara ayirabilecegim zamanda kitabima odaklanmama
miisaade eden kizim Seyda Irem ve oglum Tiirkalp Utku'ya,
varligiyla beni tam yapan diger yarim, esim Selda’'ya minnet-
tarim.
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Fatih Pogan

ONSOz

KILICI BIRAKIP
KALEM ALMAK

Savagta her sey cok basittir fakat en basit sey bile zordur.
Giigliikler, birbiri iizerine yigilirak dyle bir kaos meydana getirir ki
savas gormemis biri bunu dogru diiriist goziinde dahi canlandiramaz.

-Carl von Clausewitz

On Yedi Tung Yiirekli Geng Adam, Bir de O

Giines, gokyiiziine rastgele dagilmis tek tiik
bulutlarin arasindan ddeta oziir dilercesine bati-
ya, daga dogru meyletmisti. Sagda solda ciliz ot-
lar tamamen kurumus, riizgira kars: koymaksizin
tevekkiille titresiyordu. Toprak, sarinin her tonunu
comertge sergilerken binlerce yilin agirbasliligryla
ayak seslerini yutuyordu. Kara dagin giines degme-
yen golge yamaglars, mor lacivert renkleri ve eri-
silmez vakariyla patika iizerindeki on sekiz geng
adamz gizgliyordu.
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14 ‘ Fatih Pocan

Saati 18.28'i gosteriyordu. Giines yakiciligini
coktan yitirmisti. Batmasina yaklasik elli dakika
vards fakat igleden hemen once baslayan riizgir
inatla havay: kavuruyor, nefes almay: giiclestiriyor-
du. Uzun yiiriiyiislerde riizgar severdi. Sicak hava-
larda bir de arkadan esiyorsa harika olurdu. Ama
bu riizgdr degil de bagka bir seydi. Biri sanki deva-
sa bir fon makinesini onlara tutmus ve tuttugunu
unutmugs gibiydi. Dudaklar: kuruyup catlamagt,
caninz acttzyordu. Tam sari sicak’ dedikleri cinsten
bir sicaktr. “Bu ne riizgiri? Poyraz mi? Yok olamasz,
poyraz soguk eser,” diye diisiindii. Su icmek igin bir
an durdu, birkag saniye icinde herkes durup comel-
misti. “Hay Allah! Gereksiz yere oturtup kaldiraca-
gim insanlars,” diye kendine kizds. Agir sirt canta-
lartyla comelip kalkmak, giinlerin yorgunlugundan
sonra artik zor oluyordu. Enerji verimli kullanil-
malrydy. “Madem oturduk bari mola verelim,” diye
diisiindii. Buna herkesin sevinecegini biliyordu. Et-
rafina hizlica bakti, sorun gormedi. Eliyle on daki-
ka isareti yapts. On yedi geng bir anda patikadan
ayrilmag, gozden kaybolmustu. Toza bulanmis ma-
tarasini ¢ikardr. Kapagini agip birkag yudum igti.
Su sicaktr. Igi buz dolu, disi bugulanmis koca bir
bardak su hayal etti. O niyetle birkag yudum daha
aldy, bu defa su sanki daba sicak gelmigti.

“Boyle mucizeler yalniz Uzakdogu hikdyelerinde
oluyor galiba,” diye diisiindii. Diisiiniirken kendi
kendine giildii. Sonra birden toparlands, giildiigiinii
goren oldu mu diye etrafina baktr. Sekiz on metre
otedeki Mustafadan bagka kimsenin goriis alaninda
degildi. Yorgunluktan bitap diismiis celimsiz vii-
cudunu, sonsuzluga akip giden mavi gokyiiziiniin
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altina yigilircasina sirtindan ¢ikarmadigi cantasi-
nin tizerine birakmisti. Bir taraftan yerden aldig
bir ot parcasini agzinda ceviriyor, diger taraftan
da yaklasik dort yiiz metre asagidaki vadiye hiil-
yaly bakwyordu. Mustafa Tekirdagliydi. Memleketi
disinda Mustafa hakkinda bir sey bilmedigini fark
etti. “Hepsini daha iyi tanimalryim,” diye diisiin-
dii. Havada ugan bir yusufeugun kanat sesi ve riiz-
garin belli belirsiz ugultusu disinda 1t crtkmauyordu.

Suyun hepsini i¢mek istedi ama idareli kullan-
malyyds. Mataray: yerlestirirken “Ya yarin ikmal ya-
prlmazsa?” diisiincesi kaplads bir anda zibnini. Cok
az sulari kalmists, bu bolgede su kaynag: olmadig-
n1 biliyordu. Pazar giinii saat 11.00de helikopterle
ikmal planlanmigsts. Aclhiga uzun bir siire dayanir-
lardy ama susuzluga, hele de agustos sicaginda da-
yanmalar: cok giigtii. Yiiksek rakimda olmalarima
ragmen sicaklik giindiiz 30-35 dereceyi buluyordu.
“Yok canim, neden yapilmasin ki?” Riizgdr: tekrar
diigiindii. “Meltem? O da olmaz onun icin yakinda
deniz olmasi lazim.” Son tatili aklina geldi. “Sim-
di hicbir seye dertlenmeden kiyida birkac parmak
derinlikteki suya yatp oylece kalmak ne giizel olur-
du.” Plajin crviltilars, cok uzaktan gegen bir tekne-
nin sesi kulaklarinda asily kalds bir siire.

Saate baktr: 18.32. Sag ayagindaki yara zonk-
lamaya baglads. Giinlerdir yiiriiyorlards. Botlarin
ctkarmak istedi. Ayakkabilar: havalandirsa, ayakla-
rin1 pudralasa, corap degistirse iyi olurdu ama vaz-
gecti. “Bir saat daba idare ederim, zaten konak-
layacagimiz yere yaklastik.” Actkmasts, kag giindiir
kumanya yediklerini diisiindii. Parmaklariny say-
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16 ‘ Fatih Pocan

maya bagslads. “Saly ciktik, carsamba, persembe...
Cuma... Bugiin cumartesi. Bes giin olmusg.” Siirekli
kumanya yemek birkag giin sonra sindirim sistemi-
nin baskaldirmas: anlamina geliyordu. “Benim sis-
tem tay gibi, herhangi bir sorunum yok,” diye sevin-
di. Yoksa dag basinda gercekten cok zor oluyordu.
Tekrar giiliimsedigini fark etti. Bu defa dert etmedi

giiliimsemesini.

“Dayan,” dedi, “Dayan, sadece iki giin kalds.”
ki giin! Kisa m1 uzun mu? Sevinmeli mi iiziilmeli
mi? Karar veremed;.

18.35. Riizgdrin ismi hili aklina gelmemisti.
Simdi babast olsa hepsini sayards. Sahi eski insanlar
neden bilirdi ki bu riizgdr isimlerini? “Eski toprak-
lar zaman saatle degil, giines ve mevsimle ifade edi-
yorlar. Az ama kaliteli egitim almas, hayat okulu-
nu alimlarimin akwyla okumugslar.” Bir de zemberi’
‘hamsin’ ve aprilin besini duymustu babasindan.
Ama ne olduklarini hatirlamayordu. Bak simdi ne-
reden de aklina gelmisti bu kelimeler? Yaninda olsa
babasina sorar biraz da nazlanirds, simdi on yedi
kisi ona nazlaniyordu. Sonra helikopteri de aya-
gindaki yaray: da catlayan dudaklarin da unuttu.
Dabha biiyiik bir derdi vards aslinda. Bazen kendi-
ni cok yetersiz hissediyordu. Pek cok seyi goz oniinde
tutarak siirekli karar vermesi gerekiyordu.

Ama ¢ogu durumla ilk kez karsilastigs icin ne
yapacagini bilemiyordu. On yedi kisinin sorumiu-
lugu altinda ezildigini hissetti birden. “Ya yanlss
karar verirsem? Ya bu karar yiiziinden zarar goriir-
lerse?”
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Gozlerini kapattigini fark etti, agip saatine bak-
t1: 18.37. “Hay,” dedi, “Bagka bir sey diisiinmek
istemiyorum.” Istirahat m1 etmisti yoksa kendiyle
kavga m1 etmigti anlamamastr. Ayaga kalkts, iizeri-
ni diizeltti. “Kirk dakika sonra giines batacak, za-
manlamamaz iyi,” diye diisiindii. Bu gece konugsla-
nacaklar: yere hava tamamen kararinca ulasmay:
planlamagts.

Bir dakika gegmeden on yedi geng patika iize-
rinde, daha ince igretilen diizene hizla gegti. Son
bir gayretle ilerlemeye bagladilar. Diisiinmeyecegim
demisti ama asla aklindan ¢itkmayan o melun dii-
siince yine geldi: “llk mermi patladiginda ne yapa-
cagim acaba? Mermiler saga sola sagilirken korkup
sinecek miyim? Timi idare etmeyi unutup savasa-
cak myim? Isimi yapip timimi mi yonetecegim?”
Cesur ama deneyimsizlerdi. Herkes hem kendinin
hem de digerlerinin ne yapacagini merak ediyordu.
En ¢ok da tegmen merak ediyordu. Filmlerde kolay
goziikiiyordu. Ya gercek hayatta?

Bu diisiincelerle bir siire yiiriidii. Haritasina isa-
retledigi kanyona geldiklerini gordii. Pusuya miisa-
it cok onemli bir yerdi. Telsizden sessizce, “Mesafe
yirmi, sicramalarla,” dedi. Bu komutu telsizi olan
yalniz ii¢ kisi duymustu. Eliyle de bazi isaretler
yapts. Timin tamama kisa siirede anlamas ve comel-
misti.

En indeki Ozcan kosarak dar kanyonda gozden
kayboldu. Onu otuz saniye sonra Mehmet takip etti.
Yiiriiyiis kolunda tegmen iigiinciiydii, sira ona gel-
misti. Kosmaya basladi. Mebmeti gordii. Ogrettigi
gibi mevzilenmis, tiifegini karsiya dogrultmugtu.
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Goziine kestirdigi biiyiikce bir kayanin arkasina
kendini att. Etrafi gozetlemeye baglads. Kanyonun
eni yaklasik altmis metre, uzunluguysa en fazla
iki yiiz metreydi. Iki yaninda yaklasik kirk bes elli
metre yiiksekliginde dik yarlar vards, tabanindaki
dere tamamen kurumugtu. Sag taraf daba yiiksekti.
Batida kaybolmak iizere olan giinesin giremedigi
kanyon kararmaya baslamigts. Timin yaris: kanyo-
na girmis olmaluydh.

Birden riizgérin kesildigini fark etti. Tam o anda
aklima geldi: “Giineydogudan esiyordu. Samyeli! 1a-
bii ya deminden beri diisiindiigiim buydu iste: Sam-
yeli.” Kesisleme de deniyordu. Temmuz agustos ayla-
rinda eser; kavururdu ortalg.

Cemil'in taslar: ezen ayak sesini duydu. Yirmi
bes metre gerisine mevzilenmigti. lekrar sicramak
igin hazirland: ve ayaga kalktr. “Riizgdr gercek-
ten kesildi mi yoksa kanyon mu engel oluyor,” diye
diisiindirken giinlerdir merak ettigi o sesi duydu.
Yiizlerce mermi korkung bir yankiwyla sirak sesi
ctkararak timin iizerine yagmaya baglamstr. Drii-
stinmeden kendini yere atarken avazi ¢iktig1 kadar
bagirda:

“Yanaaaaaaaat!”

Yirmi t¢ yasinda bir tegmenken bunlari yagamisum. Li-
derlik ve liderligi giiglendiren birgok egitim altyorsunuz ama
aklinizdaki soru hep ayni oluyor: “Tepemden mermi geger-
ken bunu yapabilecek miyim?” Yonetme eylemini uygulamaya
zor bir sahada basladim. Utiilenebilseydi mevcut hlinin bel-
ki dort ytiz kat bir alana kavusacak kadar sarp bir cografyada,
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olumsuz hava ve gorev kosullarinda, Anadoluw’nun dért bir ya-
nindan gelen Tiirk, Kiirt, Cerkez, Arap, Roman ve bagka etnik
kokenden genci komuta etmek, kariyerimin 6nemli virajlarin-
dan birisi ve en miistesna giinleriydi. Ayni yasta olmamiza rag-
men bana abi hatta baba goziiyle bakan bu kahramanlar, ge-
ride birakugim hayatumin ¢ok 6nemli bir parcast olmaya son
gliniime kadar devam edecekler.

Aradan gegen otuz senede kopriintin alundan ¢ok sular
gecti. Diinyanin en biiyiik sirketlerinde tst diizey y6netici-
lik yapabilecek nitelikte liderlerle calistim. Hepsinden ¢ok
sey ogrendim, onlari minnetle aniyorum. Biiyiik bir onurla
yirmi dért yil gorev yaptigim mekteb-i asli kita" ise bugiinkii
ben olmami sagladi. Harbiye'de aldigim isletme egitimini hig
kullanamamak meslegin ironik yanlarindan biri olarak kald:
yillarca. Is diinyast ve girisimcilik hep ilgimi gekmisti. 2014’te
ordudan emekli oldum ve 6zel sektorde caligmaya basladim.
Evime artik savunma dergileri yerine is dergileri girmeye bas-
lamist1.

Tirkiyedeki sirketlerin 6mriiniin, gelismis tlkelerdeki sir-
ketlerin ortalamalariyla kargilagtirildiginda ciddi 6lgiide kisa
ve iki yliz yasini ge¢mis sirket sayisinin yalnizca dort oldugu-
nu da bugiinlerde 6grendim. En eski isletmemiz 1777 yilin-
da kurulan Haci Bekir Lokumlarr’'ydi. Digerleri ise Istanbul'da
Sekerci Cafer Erol, Antalyada Tarihi Iskele Simitgisi ve Istan-
bul'da Baklavact Karakoy Gillioglu'ydu. Zilciyan (Zildjian)
aslinda 1623 yilinda Istanbulda kurulmus ve Avrupada zilin
heniiz bilinmedigi o yillarda mehter takimlari i¢in zil tiretmis.
Ama Zilciyan ailesi 1929 yilinda ABD’ye go¢ etmeye karar
vermis (Dil, 2016).

1 Yarbay Mustafa Kemal, Zabit ve Kumandan ile Hasbihal kitabinda Harp Okulu diplomasinin
yeterli olmadigini, gergek egitimin ancak yiiksek kalitedeki komutanlardan kitada alinabilece-
gini ifade eder.
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Kore Bankas'nin yapugi calismaya gore iki yiiz yasinin
tizerinde sirket sayisi Japonyada 3.146, Almanyada 837, Hol-
landa'da 222, Fransada ise 196 (Atiker, 2013).

Bu bilgi, Tiirkiye'deki sirketlerin diinyadaki benzerlerinden
daha farkli yonetildigini gosteriyordu. Organize etme, krizle
basa ¢ikma, devlet olma ve yonetme yetenegi toplumsal gene-
tik kodlarina Adeta iglenen insanimizin is diinyasinda ayni ba-
sarty1 gosterememesi bana ilging gelmisti.

Satss Egitimi Onemli

Thomas J. Watson, Biiyiik Bubrandan (1929-
1939) sirketi sag salim cikartmus, talep az olmasina
ragmen yonetim kuruluyla ters diisme pabasina stok-
larin artirdmas: talimating vermisti. Ayni giinlerde
alinacagina kesin goziiyle bakilan Birlesik Devletler
Hiikiimetinin 1 milyon dolar tutarmdaki onemli
bir ihalesi, gorevlendirilen bir satiscinin bireysel ha-

tast sebebiyle -iistelik bu ise cok ihtiyag varken- kay-
bedilds.

Satisgr, Watson'in ofisine ¢agrildiginda utancla
istifa dilekgesini masaya koydu. Ne oldugunu anla-
yan efsane CEO Watson, adama baktr ve babacan
bir tavirla soyle dedi:

“Saka mi yapryorsun? Egitimine bir milyon do-
lar harcadigim adamin gitmesine neden izin vere-
yim?” (Greulich, 2012)

Watson, fikirleri ve eylemleriyle sarsilmaz bir sadakat yarat-
tr. IBM, bugiin hild marka degeri ve itibar puanlamalarinda
en {st siralardaysa bu, Watson'in temellerini atug: liderlik ve
degerler sayesinde basarild1.
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“VALLA MUDURUM BizZ HEP BOYLE YAPIYORDUK.”

Bu s6zU duymussaniz kolay gelsin, isiniz zor demektir. Bir siire epey
siki galismaniz gerekecek.

insanlar, akademik calismalarin da katkisiyla yillarca yoneticiligi
bilimsel yontemlerle yapmaya calish. Kurumlarin, ogrenilmis
yontemlerle yonetilmesi basta ¢cok mantikli gelmisti. Oysaki bu
yaklasimin her zaman dogru olmadigl zaman icinde gorilda.
Denklemin igcinde insan unsuru vardi. Gerek yoneten gerekse
yonetilenlerin ¢ok farkl deger, inang, mizag ve kisilige sahip olmasi
hatta benzer durumlarda farkh tepkiler vermesi, yoneticilikte
bilimsel bir taraf olsa bile liderligin aslinda tamamen sanat
oldugunu ortaya gikardi.

Kamuflaj Yakali CEO iki kisimdan olusuyor. ilk kisimda calisanlari
nasil ekibe donustirebileceginiz, adanmislikla calismalarini
saglayip onlarin dilinden nasil konusabileceginiz, onlari bir orkestra
sefi gibi nasil idare edebileceginiz anlatiliyor. ikinci kisimdaysa Tiirk
Kara Kuvvetleri'nde kullanilan ‘Harekat Prensipleri’ ile kurumsal
yasam slrecleri arasinda bir baglanti kuruluyor. Olaylara farkli bir
ekolden bakilmasini saglarken girisimcilere de yeni pencereler
aclyor. Kimi zaman kurgu kimi zaman yasanmis olaylar keyifli bir
uslupla ve konuyla iliskilendirilerek anlatiliyor.

Yazar Fatih Pogan rekabet c¢aginda hayatta kalmak isteyen
patronlara, kamu ve 06zel sektor yoneticilerine, girisimcilere ve
kariyer haritasini sekillendirmeye calisan genclere ¢ok degerli
onerilerde bulunuyor.

\\* Sola Bhitas ‘
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